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Ingénierie intercommunale
en matière d’urbanisme 

Dix territoires témoignent

Des impératifs nouveaux se conjuguent pour faire évoluer les habitudes de travail des collectivités locales en 
matière d’urbanisme. Il s’agit en particulier : 

de l’urgence d’enrayer la consommation excessive de l’espace à des fins d’urbanisation, et les modes •	
d’urbanisation industrielle, commerciale et pavillonnaire qui défigurent de façon inquiétante le capital 
identitaire de nos territoires ;
des priorités largement mises en avant par le Grenelle de l’environnement pour concevoir un ur-•	
banisme plus économe en sols, en énergies, en transports, en coûts d’aménagement, en impacts 
environnementaux. 

Cette nouvelle manière de traiter les questions d’urbanisme nécessite de : 
coordonner les efforts de tous, aux différentes échelles territoriales, •	
revisiter les façons d’élaborer les documents d’urbanisme, •	
faire davantage le lien avec l’urbanisme opérationnel,•	
agir auprès des pétitionnaires et de s’intéresser aux autorisations d’urbanisme. •	

Les petites communes, seules, ne peuvent faire face à ces nouvelles exigences et se retournent souvent vers 
leur communauté de communes ou EPCI compétents. L’intercommunalité, à ses différents échelons, monte 
en puissance, en se dotant d’une ingénierie capable de porter ces nouvelles orientations, d’accompagner les 
communes et les communautés dans la réalisation de leurs opérations d’urbanisme, et d’assurer une bonne 
cohérence territoriale.
Ce document relate les missions d’ingénierie en matière d’urbanisme conduites par dix territoires. Il en dé-
taille les rôles et les modes d’organisation selon les différentes échelles d’intercommunalité, communautés 
de communes, pays, syndicats mixtes de SCOT et PNR.
Chaque expérience est présentée selon une même trame - caractéristiques du territoire et du groupement, 
préoccupations d’urbanisme, actions menées, organisation et financement - et montre les efforts nécessaires 
pour accompagner les communes en matière de documents d’urbanisme et d’assistance pour l’urbanisme 
opérationnel.
De l’analyse de ces dix expériences se dégagent une série d’enseignements et des scénarios de portage entre 
l’échelon du pays ou du PNR, de la communauté et de la commune. 
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Ce travail a été réalisé dans le cadre du partenariat développé depuis longtemps  
entre Mairie-conseils et la Fédération des parcs naturels régionaux. 

Les enquêtes et la rédaction du document ont été assurées par Anne Gentil,  
du bureau d’études Urbicand, au titre de sa mission d’expert associé à Mairie-conseils,  

sous la direction d’Yves Gorgeu de Mairie-conseils,  
et avec l’appui de Claire Beauchamps, journaliste. 
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